












https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Fwww.bls.gov%2Foes%2F2023%2Fmay%2Foes_nh.htm&design=DAHUoAIMj-0&accessRole=owner&linkSource=comment






https://www.edweek.org/leadership/student-behavior-isnt-getting-any-better-survey-shows/2023/04
https://nces.ed.gov/surveys/spp/results.asp
https://nces.ed.gov/surveys/spp/results.asp
https://www.edweek.org/teaching-learning/more-teachers-name-classroom-management-as-a-job-stress-than-low-pay/2026/06?M=18446251&UUID=187d35c4bc3294c03d64b3db4d00c7ae&T=24088696&utm_source=substack&utm_medium=email


�6�7�8�' �(�1�7���%�(�+�$�9�,�2�5��

�7�K�H���U�L�V�H���R�I���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�V���L�V���W�K�R�X�J�K�W���W�R���E�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���I�D�F�W�R�U�V�����)�L�U�V�W�����D�V���Q�R�W�H�G��
�L�V���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����Z�K�L�F�K���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�[�S�H�U�W�V���E�H�O�L�H�Y�H���K�D�U�P�H�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�D�P�R�Q�J���D���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���N�L�G�V�����,�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�R�Y�H�U�W�\���D�Q�G���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���U�D�W�H�V���D�O�V�R���S�O�D�\���D���U�R�O�H�����$�Q�G���V�R�P�H���H�[�S�H�U�W�V
�K�D�Y�H���V�X�U�P�L�V�H�G���W�K�D�W���W�K�H���W�U�H�Q�G���W�R�Z�D�U�G���P�R�U�H���S�H�U�P�L�V�V�L�Y�H���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���V�W�\�O�H�V���K�D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P��
�2�X�U���G�D�W�D���G�R�H�V���Q�R�W���W�H�O�O���X�V���Z�K�D�W���W�K�H���U�R�R�W���F�D�X�V�H���L�V���L�Q���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H�����E�X�W���Z�H���G�R���N�Q�R�Z���W�K�D�W���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�U�H
�I�H�H�O�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���V�W�U�H�V�V�H�G���D�E�R�X�W���V�W�X�G�H�Q�W���E�H�K�D�Y�L�R�U�����7�K�L�V���V�W�U�H�V�V���L�V���R�I�W�H�Q���F�R�Q�I�R�X�Q�G�H�G���E�\���D���V�H�Q�V�H���W�K�D�W���W�K�H�\
�K�D�Y�H���I�H�Z�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���K�D�Q�G�O�H���L�V�V�X�H�V���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����2�Q�H���H�G�X�F�D�W�R�U���W�R�O�G���X�V���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O���Q�R���O�R�Q�J�H�U���K�D�V
�D�Q�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O���� �D�Q�G�� �V�R�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �L�V�V�X�H�V�� �Z�H�U�H�� �E�H�L�Q�J�� �K�D�Q�G�O�H�G�� �E�\�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P�� �W�H�D�F�K�H�U�V���� �2�W�K�H�U�V
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���V�K�R�U�W�D�J�H���R�I���S�D�U�D�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���R�I���E�R�W�K���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J
�L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���U�R�O�H�����L�Q���S�D�U�W���E�H�F�D�X�V�H���L�W���L�V���Q�R�W���Z�H�O�O���S�D�L�G������

�&�O�D�V�V�U�R�R�P���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�H�U�H���W�K�H���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���W�R���F�L�W�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���D�V���W�K�H���W�R�S���L�V�V�X�H������ �� �� ���R�I���W�K�H�P���V�D�L�G���W�K�D�W
�V�W�X�G�H�Q�W���E�H�K�D�Y�L�R�U���L�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�Q�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����Z�L�W�K���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���V�F�K�R�R�O���W�H�D�F�K�H�U�V���E�H�L�Q�J���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q
�W�K�H�L�U���P�L�G�G�O�H���R�U���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���W�R���F�L�W�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���R�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�V���W�K�H���W�R�S���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����%�X�L�O�G�L�Q�J
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���U�D�Q�N�H�G���V�W�X�G�H�Q�W���E�H�K�D�Y�L�R�U������ �� �� �����E�H�K�L�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V������ �� �� �����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
���� �� �� �������' �L�V�W�U�L�F�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V������ �� �� �������Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K������ �� �� �����D
�G�L�V�W�D�Q�W���V�H�F�R�Q�G���b

�,�W���L�V���Z�R�U�W�K���Q�R�W�L�Q�J���W�K�D�W���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�U�H���V�R�P�H�W�L�P�H�V�����E�X�W���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V��
�U�H�O�D�W�H�G�����6�X�U�Y�H�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���V�S�R�N�H���D�E�R�X�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�U�D�X�P�D�����D���V�H�Q�V�H���W�K�D�W���P�R�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���U�D�L�V�H�G
�E�\���J�U�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�D�P�L�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�V���V�R�P�H���R�I���Z�K�D�W���W�K�H�\���E�H�O�L�H�Y�H���W�R���E�H���W�K�H���G�U�L�Y�H�U�V���R�I
�E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����,�Q�G�H�H�G�����U�H�F�H�Q�W���G�D�W�D���V�K�R�Z���W�K�D�W���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���K�D�V���J�U�R�Z�Q���D�P�R�Q�J
�1�+���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���L�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���E�R�W�K���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����7�K�H�U�H���L�V
�U�H�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���1�+���V���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���J�U�R�Z�L�Q�J���Q�H�H�G�V�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���Q�H�H�G�V���F�D�Q���P�D�Q�L�I�H�V�W���L�Q���W�K�H���N�L�Q�G�V���R�I
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���H�G�X�F�D�W�R�U�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���V�X�U�Y�H�\�����%�X�W���Q�R�W���H�Y�H�U�\���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���S�U�R�E�O�H�P���L�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���D���P�H�Q�W�D�O
�K�H�D�O�W�K���G�L�V�R�U�G�H�U�����D�Q�G���Q�R�W���H�Y�H�U�\���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���G�L�V�R�U�G�H�U���P�D�Q�L�I�H�V�W�V���L�Q���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���L�V�V�X�H�V�����: �H���U�D�L�V�H���W�K�L�V���W�R
�V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���Z�K�R���F�K�R�R�V�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���D�Q�G���W�K�R�V�H���Z�K�R���F�K�R�R�V�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���P�D�\�����V�R�P�H�W�L�P�H�V�����E�H
�W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���V�D�P�H���S�U�R�E�O�H�P���E�X�W���O�D�E�H�O�O�L�Q�J���L�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\�����: �H���D�O�V�R���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���E�R�W�K���L�V�V�X�H�V���G�H�V�H�U�Y�H
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����E�X�W���W�K�D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

�	�0 �R�V�W���R�I���P�\���G�D�\���W�K�L�V���\�H�D�U���K�D�V���E�H�H�Q���E�H�K�D�Y�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�$���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�L�G�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D���J�D�P�H���F�K�D�Q�J�H�U���
��

�þ���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���V�F�K�R�R�O���W�H�D�F�K�H�U�����6�H�D�F�R�D�V�W�b



�1�R�W���R�Q�O�\���G�R���H�G�X�F�D�W�R�U�V���I�H�H�O���W�K�H�\���D�U�H���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���D���J�U�H�D�W�H�U���Q�X�P�E�H�U���R�I���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����V�R�P�H���D�O�V�R���I�H�H�O���O�L�N�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���O�H�V�V���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�3�D�U�H�Q�W�V�����V�R�P�H���H�G�X�F�D�W�R�U�V���V�D�L�G�����X�V�H�G���W�R���E�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���V�R�O�Y�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����E�X�W���Q�R�Z���V�R�P�H���D�U�H
�T�X�L�F�N���W�R���E�O�D�P�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O���L�Q�V�W�H�D�G��

�0 �D�Q�\���H�G�X�F�D�W�R�U�V���V�K�D�U�H�G���W�K�L�V���V�H�Q�V�H���W�K�D�W���W�K�H�L�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���X�Q�G�H�U���D���P�L�F�U�R�V�F�R�S�H�����V�X�E�M�H�F�W���W�R
�V�F�U�X�W�L�Q�\���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���F�U�L�W�L�F�L�V�P�����,�Q���I�D�F�W�����Z�K�H�Q���Z�H���D�V�N�H�G���H�G�X�F�D�W�R�U�V���Z�K�D�W���W�K�H�L�U���E�L�J�J�H�V�W���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�V��
�Q�H�D�U�O�\���� ���L�Q���� ���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���R�U���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�������%�X�U�H�D�X�F�U�D�F�\���Z�D�V
�W�K�H���V�H�F�R�Q�G���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���W�K�H�P�H�������6�R�P�H���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���F�L�W�H�G���Q�H�J�D�W�L�Y�L�W�\���V�S�U�H�D�G���R�Q�O�L�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����$�Q�G
�P�D�Q�\���V�D�L�G���W�K�H�\���I�H�H�O���D���O�D�F�N���R�I���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W����

�	�: �K�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���Y�L�R�O�D�W�H���V�F�K�R�R�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����V�R�P�H���S�D�U�H�Q�W�V���P�D�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O�
�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��

�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���V�W�D�I�I���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�R�V�L�W�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���F�K�D�Q�J�H����
�7�K�L�V���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���S�X�E�O�L�F���F�U�L�W�L�F�L�V�P���R�I���V�F�K�R�R�O�V�����R�I�W�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D��

�Z�K�L�F�K���F�D�Q���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W���V�W�D�I�I���P�R�U�D�O�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�U�X�V�W����
�6�W�U�R�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�����


�þ���+�L�J�K���V�F�K�R�R�O���W�H�D�F�K�H�U�����0�R�Q�D�G�Q�R�F�N���U�H�J�L�R�Q�b

�(�G�X�F�D�W�R�U�V���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J�O�\
�D�J�U�H�H���W�K�D�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K

�S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O��

�5�(�/�$�7�,�2�1�6�+�,�3�6���: �,�7�+��
�3�$�5�(�1�7�6���$�1�' ���7�+�(���&�2�0�0�8�1�,�7�<��



�5�(�/�$�7�,�2�1�6�+�,�3�6���: �,�7�+��
�3�$�5�(�1�7�6���$�1�' ���7�+�(���&�2�0�0�8�1�,�7�<��
�3�D�U�W���R�I���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����H�G�X�F�D�W�R�U�V���V�D�L�G�����V�W�H�P�V���I�U�R�P���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���I�L�J�K�W�V���R�Y�H�U���V�F�K�R�R�O���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���D�U�H
�F�R�P�P�R�Q���L�Q���W�R�R���P�D�Q�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����Z�K�R���P�X�V�W���U�H�O�\���R�Q���O�R�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���W�D�[�H�V���W�R���I�X�Q�G���D�G�H�T�X�D�W�H���V�F�K�R�R�O�V��
�(�G�X�F�D�W�R�U�V���W�R�O�G���X�V���W�K�D�W���O�R�F�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���S�U�H�V�V�X�U�H�V���S�X�W���D���V�W�U�D�L�Q���R�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���E�\
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�����S�D�U�H�Q�W�V�����: �K�H�Q���D�V�N�H�G���Z�K�D�W���Z�R�X�O�G���P�D�N�H���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O���V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K
�I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���Z�D�V���P�R�U�H���V�F�K�R�R�O���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�W�H��

�	�$�V���D���W�H�D�F�K�H�U���P�R�P�����N�Q�R�Z�L�Q�J���Z�K�D�W
�S�U�R�J�U�D�P�V���P�\���G�D�X�J�K�W�H�U�
�V���V�F�K�R�R�O���L�V

�X�V�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V���V�R���P�X�F�K���L�Q���P�\���D�E�L�O�L�W�\
�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�D�W���Z�R�U�N���D�W���K�R�P�H�����,

�Z�D�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���Z�R�U�N���K�H�U���V�F�K�R�R�O
�L�V���G�R�L�Q�J���D�Q�G���L�I���P�\���G�D�X�J�K�W�H�U�
�V���V�F�K�R�R�O

�G�L�G�Q�
�W���F�O�H�D�U�O�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�K�R�V�H
�W�K�L�Q�J�V�����R�U���G�L�G�Q�
�W���S�U�R�Y�L�G�H���P�X�O�W�L�S�O�H

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���W�R���H�Q�J�D�J�H
�D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�����L�W���Z�R�X�O�G���E�H���V�R��
�P�X�F�K���K�D�U�G�H�U���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�D�W

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�W���K�R�P�H�����,���D�O�V�R���. �1�2�: ��
�L�W�
�V���P�\���U�R�O�H���D�V���D���S�D�U�H�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W

�W�K�H���V�F�K�R�R�O�� �W�R���D�O�V�R���W�H�D�F�K���P�\
�G�D�X�J�K�W�H�U���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���F�R�S�L�Q�J

�P�H�F�K�D�Q�L�V�P���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G
�W�L�P�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�N�L�O�O�V���


�ÿ ���0�L�G�G�O�H���V�F�K�R�R�O���F�O�D�V�V�U�R�R�P���W�H�D�F�K�H�U����
�/�D�N�H�V���5�H�J�L�R�Q



�$�7�7�,�7�8�' �(�6���7�2�: �$�5�' ���3�8�%�/�,�&���6�&�+�2�2�/�6��

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���L�V���Q�R�W���W�K�H���R�Q�O�\���N�L�Q�G���R�I���V�X�S�S�R�U�W���W�K�D�W���P�D�W�W�H�U�V�����(�G�X�F�D�W�R�U�V�����E�\���D�Q�G���O�D�U�J�H�����W�R�O�G���X�V���W�K�D�W���W�K�H�\
�I�H�H�O���U�H�V�S�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O�V�����7�K�H�\���P�R�V�W�O�\���I�H�H�O���U�H�V�S�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���V�F�K�R�R�O���E�R�D�U�G�����L�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W�����D�Q�G���E�\���W�K�H
�V�F�K�R�R�O���V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����W�K�R�X�J�K���U�D�W�H�V���R�I���G�L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�H�U�H���Q�R�W�D�E�O�\���K�L�J�K�H�U���Z�K�H�Q���Z�H���D�V�N�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W
�D�Q�G���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�H�U�H���W�K�H���O�H�D�V�W���O�L�N�H�O�\���W�R���D�J�U�H�H���W�K�D�W���W�K�H�\���I�H�H�O���U�H�V�S�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� ���� �� �� �� �D�J�U�H�H�G�� �R�U�� �V�W�U�R�Q�J�O�\�� �D�J�U�H�H�G������ �%�X�W�� �H�G�X�F�D�W�R�U�V�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�O�\�� �G�R�� �Q�R�W�� �I�H�H�O�� �U�H�V�S�H�F�W�H�G�� �E�\
�O�H�J�L�V�O�D�W�R�U�V�����1�H�D�U�O�\���� �� �� ���V�D�L�G���W�K�H�\���G�L�V�D�J�U�H�H�G���R�U���V�W�U�R�Q�J�O�\���G�L�V�D�J�U�H�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���I�H�O�W���U�H�V�S�H�F�W�H�G���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G
�E�\���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O���H�O�H�F�W�H�G���R�I�I�L�F�L�D�O�V����

�	�: �H���F�D�Q�Q�R�W���H�[�S�H�F�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���W�K�U�L�Y�H���L�Q���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���S�U�R�S�H�U���V�X�S�S�R�U�W�V���L�Q���S�O�D�F�H����

�: �L�W�K�R�X�W���U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�R�U�V���I�U�R�P���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����S�D�U�H�Q�W�V�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���Q�R�Q�H���R�I���X�V���F�D�Q���V�X�U�Y�L�Y�H���
��

�þ���+�L�J�K���V�F�K�R�R�O���S�D�U�D�H�G�X�F�D�W�R�U�����/�D�N�H�V���5�H�J�L�R�Q��



�$�7�7�,�7�8�' �(�6���7�2�: �$�5�' ���3�8�%�/�,�&���6�&�+�2�2�/�6��

�: �H���G�R���V�H�H���V�R�P�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���E�\���U�R�O�H�����%�X�L�O�G�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���Z�H�U�H���W�K�H���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���W�R���D�J�U�H�H���W�K�D�W���W�K�H�\���I�H�H�O
�U�H�V�S�H�F�W�H�G���E�\���V�W�D�W�H���H�O�H�F�W�H�G���R�I�I�L�F�L�D�O�V�����W�K�R�X�J�K���S�R�V�L�W�L�Y�H���I�H�H�O�L�Q�J�V���W�R�S���R�X�W���D�W���� �� �� �����7�K�H�V�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���G�L�V�F�R�Q�Q�H�F�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H���H�G�X�F�D�W�R�U�V���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G��
�D�Q�G���K�R�Z���W�K�H���U�K�H�W�R�U�L�F���I�U�R�P���&�R�Q�F�R�U�G���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���F�O�D�V�V�U�R�R�P���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����I�H�H�O�L�Q�J�V���R�I���G�L�V�U�H�V�S�H�F�W�����D�Q�G
�X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����E�X�U�Q�R�X�W�����3�D�U�W���R�I���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V���L�V���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�H�D�F�K�H�U�V���K�D�Y�H���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W
�W�K�H�\���Q�H�H�G�������E�R�W�K���O�L�W�H�U�D�O�O�\���D�Q�G���I�L�J�X�U�D�W�L�Y�H�O�\�������W�R���G�R���W�K�H�L�U���M�R�E����

�	�,���O�R�Y�H���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���R�X�W�G�R�R�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���O�L�W�H�U�D�O�O�\���L�Q���R�X�U
�E�D�F�N���\�D�U�G�����,���O�R�Y�H���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�H���Y�H���E�X�L�O�W���Z�L�W�K
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���O�L�N�H���3�L�W�F�K�H�U���0 �R�X�Q�W�D�L�Q���)�D�U�P�����&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����1�+���)�L�V�K���D�Q�G���* �D�P�H���D�Q�G���P�R�U�H���


�þ���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���F�O�D�V�V�U�R�R�P���W�H�D�F�K�H�U�����0�R�Q�D�G�Q�R�F�N���6�R�X�W�K�Z�H�V�W�H�U�Q���5�H�J�L�R�Q��

�: �K�H�Q���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�R�U�N��



�X�•�õ�C�É�Ö�k�•� �̂��k�•���Ö�f �C���C�; �Þ�4���Ö�›�Á���ö�›�Á�•�]�›�Á�4�C���4���•���f �C�„�¾
���; �õ���•�4�C���f �k� �̂f �¤�À�Þ���„�k�Ö�ü���¾�Þ�3�„�k�4���C�; �Þ�4���Ö�k�›�•���¡�����• �;
�k�•�õ�C�É�Ö�k�•� �̂��• �C���•�É���• �›�Á�C���Ö�f ���•���}�Þ�É�Ö���k�•�4�Á�C���É�k�•�^
�]�Þ�•�; �k�•� �̂l

�$�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �Z�D�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �R�I�� �D�� �K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���������D�Q�G���H�G�X�F�D�W�R�U�V���Z�K�R���U�H�S�R�U�W���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O�V���R�I���M�R�E���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���Z�H�U�H���D�O�V�R���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R
�E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O�V���R�I�I�H�U���D���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���F�O�D�V�V�U�R�R�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�L�V���W�H�O�O�V���X�V���W�K�H�U�H���L�V���V�R�P�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q���M�R�E���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���F�O�D�V�V�U�R�R�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����Z�H���F�D�Q���W���V�D�\���W�K�D�W���R�Q�H���F�D�X�V�H�V���W�K�H���R�W�K�H�U��
�E�X�W���Z�K�H�U�H���R�Q�H���L�V���W�U�X�H�����W�K�H���R�W�K�H�U���L�V���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���D�O�V�R���E�H���W�U�X�H���b

�/�L�N�H�Z�L�V�H�����W�K�H�U�H���Z�D�V���D�O�V�R���D���P�R�G�H�U�D�W�H���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���D�Y�H�U�D�J�H���W�H�D�F�K�H�U���V�D�O�D�U�\���D�Q�G���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���D���K�L�J�K��
�T�X�D�O�L�W�\���F�O�D�V�V�U�R�R�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�������W�K�D�W���L�V�����H�G�X�F�D�W�R�U�V���L�Q���G�L�V�W�U�L�F�W�V���Z�K�H�U�H���V�D�O�D�U�L�H�V���Z�H�U�H���K�L�J�K�H�U���Z�H�U�H���P�R�U�H
�O�L�N�H�O�\���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O���R�I�I�H�U�V���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�L�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���Z�R�U�N�L�Q�J
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���O�L�Q�N�H�G���L�Q���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�D�\�����,�W���V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���L�Q���G�L�V�W�U�L�F�W�V���Z�K�H�U�H
�W�H�D�F�K�H�U�V���H�D�U�Q���P�R�U�H�����W�K�R�V�H���W�H�D�F�K�H�U�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���I�R�F�X�V���P�R�U�H���R�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����,�W���V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W
�O�R�Z�H�U���W�H�D�F�K�H�U���V�D�O�D�U�L�H�V���D�U�H���F�R�U�U�H�O�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�L�J�K�W�H�U���E�X�G�J�H�W�V�����D�Q�G���W�K�R�V�H���W�L�J�K�W���E�X�G�J�H�W�V���D�I�I�H�F�W���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����$�Q�G���L�W���V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���G�L�V�W�U�L�F�W�V���Z�L�W�K���O�R�Z�H�U���D�Y�H�U�D�J�H���W�H�D�F�K�H�U���V�D�O�D�U�L�H�V���D�O�V�R���K�D�Y�H���O�H�V�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G
�W�H�D�F�K�H�U�V�����Z�K�R���W�H�Q�G���W�R���H�D�U�Q���O�H�V�V�������D�Q�G���W�K�D�W���W�H�D�F�K�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�V���W�K�H���G�U�L�Y�L�Q�J���I�D�F�W�R�U���R�I���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q
�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����2�X�U���G�D�W�D���G�R�H�V�Q���W���O�H�W���X�V���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�F�O�X�G�H���Z�K�\���Z�H���V�H�H���W�K�H�V�H
�S�D�W�W�H�U�Q�V���� �E�X�W�� �L�W�� �V�X�J�J�H�V�W�V�� �W�K�D�W�� �L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�H�D�F�K�H�U�� �Z�R�U�N�I�R�U�F�H�� �P�L�J�K�W�� �\�L�H�O�G�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H
�F�O�D�V�V�U�R�R�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����1�R�W�D�E�O�\�����W�H�D�F�K�H�U���V�D�O�D�U�\���Z�D�V���Q�R�W���V�W�U�R�Q�J�O�\���O�L�Q�N�H�G���Z�L�W�K���M�R�E���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����P�H�D�Q�L�Q�J
�I�X�Q�G�L�Q�J���O�L�N�H�O�\���S�O�D�\�V���D���U�R�O�H���E�X�W���L�V�Q���W���W�K�H���R�Q�O�\���I�D�F�W�R�U���G�U�L�Y�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���H�G�X�F�D�W�R�U���R�S�L�Q�L�R�Q��



�%�X�W���Z�K�D�W���G�R�H�V���L�W���P�H�D�Q���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�"���,�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�D�\���Z�D�V���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���D�Q�V�Z�H�U��
�E�X�W�� �L�W�� �Z�D�V�� �D�F�W�X�D�O�O�\�� �D�� �P�R�U�H�� �S�R�S�X�O�D�U�� �F�K�R�L�F�H�� �D�P�R�Q�J�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���� �7�H�D�F�K�H�U�V�� �D�Q�G�� �S�D�U�D�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��
�P�H�D�Q�Z�K�L�O�H���� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�� �L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�U�R�P�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �V�S�H�F�L�D�O�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���F�D�O�O�H�G���I�R�U���I�H�Z�H�U���E�X�U�H�D�X�F�U�D�W�L�F���K�X�U�G�O�H�V�����(�G�X�F�D�W�R�U�V���L�Q���G�L�V�W�U�L�F�W�V���Z�L�W�K���K�L�J�K�H�U���V�D�O�D�U�L�H�V���Z�H�U�H���D�O�V�R
�O�H�V�V���O�L�N�H�O�\���W�R���V�H�O�H�F�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�D�\���D�V���W�K�H�L�U���W�R�S���F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���V�H�O�H�F�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���R�U���I�H�Z�H�U���E�X�U�H�D�X�F�U�D�W�L�F���K�X�U�G�O�H�V�����,�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����D���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�G�X�F�D�W�R�U�V���F�K�R�V�H���	�R�W�K�H�U�
���D�Q�G
�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���V�W�X�G�H�Q�W���E�H�K�D�Y�L�R�U�����H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���W�K�H���Z�D�\���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���S�H�U�Y�D�G�H���H�Y�H�U�\���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���D���K�L�J�K��
�T�X�D�O�L�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��



�	�,���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���O�R�Y�H���L�W���D�Q�G���D�P���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U��
�W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�D�N�H�� �E�X�W���L�W���V���Q�R�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���,���F�D�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���V�H�H���P�\�V�H�O�I��

�G�R�L�Q�J���I�R�U���P�\���H�Q�W�L�U�H���F�D�U�H�H�U�����,�W���L�V���T�X�L�W�H���G�U�D�L�Q�L�Q�J���E�X�W���Y�H�U�\���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J����
�,���W�K�L�Q�N���E�H�L�Q�J���L�Q���D���G�L�V�W�U�L�F�W���W�K�D�W���L�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���L�V���N�H�\���


�þ���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���F�O�D�V�V�U�R�R�P���W�H�D�F�K�H�U�����/�D�N�H�V���5�H�J�L�R�Q��



�,�1���7�+�(�,�5���: �2�5�' �6��

�	�,���S�O�D�Q���W�R���U�H�W�L�U�H���I�U�R�P���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�R�R�Q
�E�H�F�D�X�V�H���,���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�R�U�N���D�W���O�H�D�V�W���� ��

�K�R�X�U�V���D���Z�H�H�N���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U��
�D�Q�G���V�W�L�O�O���F�D�Q���W���N�H�H�S���X�S�����,���G�R�Q���W���Z�D�Q�W���W�R
�G�H�F�L�G�H���E�H�W�Z�H�H�Q���P�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K��

�D�Q�G���G�R�L�Q�J���D���J�R�R�G���M�R�E�����V�R���,���P���R�X�W���
��

�ÿ ���+�L�J�K���V�F�K�R�R�O���F�O�D�V�V�U�R�R�P���W�H�D�F�K�H�U����
�*�U�H�D�W�H�U���&�R�Q�F�R�U�G

�	�: �K�H�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���G�R�Q�
�W���V�X�S�S�R�U�W
�W�K�H���E�X�G�J�H�W���L�W���L�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���D�W�W�U�D�F�W���K�L�J�K�O�\

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�H�U�V�����2�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�G�R�Q�
�W���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���E�X�G�J�H�W���E�H�F�D�X�V�H���R�X�U
�V�W�D�W�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���G�R�Q�
�W���V�X�S�S�R�U�W

�S�X�E�O�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�\���W�R���S�D�V�V���O�D�Z�V
�P�D�N�L�Q�J���L�W���P�R�U�H���D�Q�G���P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���X�V

�W�R���G�R���R�X�U���M�R�E���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���

��

�þ���0�L�G�G�O�H���V�F�K�R�R�O���W�H�D�F�K�H�U����
�6�R�X�W�K�Z�H�V�W���5�H�J�L�R�Q

�	�: �K�H�Q���W�K�H���V�D�O�D�U�\���I�R�U���D���W�H�D�F�K�H�U���G�R�H�V���Q�R�W
�P�D�W�F�K���W�K�H���V�D�O�D�U�\���R�I���D���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U

�H�P�S�O�R�\�H�H���Z�L�W�K���D���V�L�P�L�O�D�U���O�H�Y�H�O���G�H�J�U�H�H���D�Q�G
�D���W�H�D�F�K�H�U���K�D�V���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���D�W�W�D�F�N�V

�D�Q�G���V�F�U�X�W�L�Q�\�����L�W���L�V���Q�R�W���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J���W�K�H
�Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�H�Z���W�H�D�F�K�H�U�V���L�V���G�U�R�S�S�L�Q�J���
��

�þ���+�L�J�K���V�F�K�R�R�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U����
�6�H�D�F�R�D�V�W

�	�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D���U�H�V�S�H�F�W�D�E�O�H
�F�D�U�H�H�U�����,�W���L�V���R�Q�H���W�K�D�W���L�V���I�U�R�Z�Q�H�G���X�S�R�Q��
�E�\���P�D�Q�\���G�X�H���W�R���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�O�L�W�L�F�D�O

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����,�W���L�V���D���V�K�D�P�H���J�L�Y�H�Q���W�K�H���I�D�F�W
�W�K�D�W���W�K�H���E�H�V�W���D�Q�G���P�R�V�W���S�R�Z�H�U�I�X�O���Z�D�\���W�R
�P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G���D�Q�G���J�U�R�Z���D�V���D���V�R�F�L�H�W�\���L�V

�W�K�U�R�X�J�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���
��

�þ���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���V�F�K�R�R�O���W�H�D�F�K�H�U����
�/�D�N�H�V���5�H�J�L�R�Q



�4�S�P�M�G�]���-�Q�T�P�M�G�E�X�M�S�R�W��
�)�H�Y�G�E�X�S�V�W���O�R�S�[ ���[ �L�E�X���M�X���X�E�O�I�W���X�S���T�V�S�Z�M�H�I���E���L�M�K�L���U�Y�E�P�M�X�]���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�����F�Y�X���E�X�X�M�X�Y�H�I�W���E�R�H���T�S�P�M�G�M�I�W

�J�V�S�Q���W�X�E�X�I���P�I�E�H�I�V�W���G�E�R���K�I�X���M�R���X�L�I���[ �E�]�����&�E�W�I�H���S�R���[ �L�E�X���[ �I���P�I�E�V�R�I�H���J�V�S�Q���I�H�Y�G�E�X�S�V�W�����T�S�P�M�G�]�Q�E�O�I�V�W
�[ �L�S���[ �E�R�X���X�S���E�H�Z�E�R�G�I���L�M�K�L���U�Y�E�P�M�X�]���T�Y�F�P�M�G���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���M�R���2�I�[ ���, �E�Q�T�W�L�M�V�I���W�L�S�Y�P�H��

�7�Y�T�T�S�V�X���J�E�Q�M�P�M�I�W���E�R�H
�X�L�I���[ �L�S�P�I���G�L�M�P�H��

�-�R�G�V�I�E�W�I���X�L�I���W�X�E�X�I�…�W
�W�L�E�V�I���S�J���W�G�L�S�S�P

�J�Y�R�H�M�R�K��

�-�R�Z�I�W�X���M�R���V�I�G�V�Y�M�X�M�R�K
�E�R�H���V�I�X�E�M�R�M�R�K

�I�H�Y�G�E�X�S�V�W��



�7�Y�T�T�S�V�X���J�E�Q�M�P�M�I�W���E�R�H���X�L�I���[ �L�S�P�I���G�L�M�P�H��

�$���F�O�H�D�U���W�K�H�P�H���I�U�R�P���H�G�X�F�D�W�R�U�V���Z�D�V���W�K�D�W���V�W�U�H�V�V�R�U�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�U�H���F�U�H�D�W�L�Q�J���V�W�U�H�V�V���L�Q�V�L�G�H���W�K�H
�F�O�D�V�V�U�R�R�P�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���K�H�O�S���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�H�H�W���E�D�V�L�F���Q�H�H�G�V���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H
�V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�W���K�R�P�H���F�D�Q���K�H�O�S���D�G�Y�D�Q�F�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���E�\���H�D�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�D�L�Q���R�Q���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����3�R�V�V�L�E�O�H���S�D�W�K�Z�D�\�V���I�R�U���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���I�X�Q�G�L�Q�J���R�U���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q
�V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���F�H�Q�W�H�U�V���R�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�H�Q�W�H�U�V�����H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���P�H�D�O�V���S�U�R�J�U�D�P�V��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���V�D�I�H�W�\���Q�H�W���S�U�R�J�U�D�P�V���O�L�N�H���6�1�$�3�����R�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���D�F�F�H�V�V�L�Q�J
�D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J�����6�W�D�W�H���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���F�R�X�O�G���D�O�V�R���F�U�H�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J���V�W�U�H�D�P�V���W�R���K�H�O�S���V�F�K�R�R�O�V���K�L�U�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O
�H�[�S�H�U�W�V���R�U���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�R�U�W�V�����3�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���F�R�X�O�G���D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�D�\�V���W�R���K�H�O�S���V�F�K�R�R�O�V
�V�X�S�S�R�U�W���P�R�U�H���S�D�U�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�������R�Q�H���G�L�V�W�U�L�F�W���5�+�1�+���W�D�O�N�H�G���W�R���K�D�V���V�H�H�Q���J�U�H�D�W���V�X�F�F�H�V�V���Z�L�W�K���S�K�R�Q�H���I�U�H�H
�I�D�P�L�O�\���Q�L�J�K�W�V�����Z�K�L�F�K���R�I�I�H�U���D���F�K�D�Q�F�H���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H���V�F�K�R�R�O���W�R���H�Q�J�D�J�H���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�-�R�G�V�I�E�W�I���X�L�I���W�X�E�X�I�…�W���W�L�E�V�I���S�J���W�G�L�S�S�P���J�Y�R�H�M�R�K��

�,�W���L�V���Q�R���V�X�U�S�U�L�V�H���W�K�D�W���I�X�Q�G�L�Q�J���U�R�V�H���W�R���W�K�H���W�R�S���R�I���H�G�X�F�D�W�R�U�V�����S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�����%�X�W���H�G�X�F�D�W�R�U�V���G�R�Q���W
�Z�D�Q�W�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �I�R�U�� �L�W�V�� �R�Z�Q�� �V�D�N�H���� �5�D�W�K�H�U���� �W�K�H�\�� �E�H�O�L�H�Y�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �V�W�D�W�H�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �Z�L�O�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �V�W�U�R�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�F�K�R�R�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�\���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�V�X�U�H���R�I�I���O�R�F�D�O���W�D�[�S�D�\�H�U�V�����7�K�H�V�H���V�W�U�R�Q�J�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O
�L�Q���W�X�U�Q���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���D���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����)�X�Q�G�L�Q�J���F�D�Q���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D���S�R�V�L�W�L�Y�H
�F�O�D�V�V�U�R�R�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����7�K�H���S�R�O�L�F�\���O�H�Y�H�U���L�V���F�O�H�D�U���K�H�U�H������ �� �� ���R�I
�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���V�D�L�G���W�K�H�\���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�W�D�W�H���D�G�H�T�X�D�F�\���D�L�G���Z�R�X�O�G���P�D�N�H���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H�L�U
�V�F�K�R�R�O����

�-�R�Z�I�W�X���M�R���V�I�G�V�Y�M�X�M�R�K���E�R�H���V�I�X�E�M�R�M�R�K���I�H�Y�G�E�X�S�V�W��

�%�H�V�L�G�H�V���I�X�Q�G�L�Q�J�����H�G�X�F�D�W�R�U���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���Z�H�U�H���W�K�H���W�Z�R���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���D���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���S�X�E�O�L�F
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���I�H�O�W���O�H�D�V�W���R�S�W�L�P�L�V�W�L�F���D�E�R�X�W�����3�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���D���U�R�E�X�V�W���H�G�X�F�D�W�R�U
�S�L�S�H�O�L�Q�H���E�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���E�D�U�U�L�H�U�V���I�D�F�H�G���E�\���W�H�D�F�K�H�U�V���P�R�Y�L�Q�J���I�U�R�P���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�V���R�U���W�K�R�V�H���H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�D�W�K�Z�D�\�V�����(�Q�V�X�U�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V���K�D�Y�H���D�G�H�T�X�D�W�H���V�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W
�V�\�V�W�H�P�V���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���M�R�E�������V�X�F�K���D�V���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���D�O�O�R�Z���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���I�R�F�X�V���R�Q
�W�H�D�F�K�L�Q�J�������F�D�Q���D�O�V�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���H�G�X�F�D�W�R�U�V���W�R���V�W�D�\���L�Q���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���W�H�D�F�K�H�U�V���D�O�V�R���F�U�H�D�W�H�V���D
�V�W�U�R�Q�J�H�U���S�L�S�H�O�L�Q�H���L�Q�W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�F�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�������D�Q�G���P�R�U�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���P�D�N�H
�W�H�D�F�K�H�U�V���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���V�W�D�\�����(�G�X�F�D�W�R�U�V���D�U�H���F�R�U�H���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����(�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H�\���F�D�Q���Z�R�U�N
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���Z�L�O�O���K�H�O�S���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�b���W�K�D�W���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���V���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O�V���U�H�P�D�L�Q���V�R�P�H���R�I���W�K�H���E�H�V�W���L�Q���W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\����



�7�S�Y�V�G�I�W���E�R�H���1�E�X�I�V�M�E�P�W��
�6�I�E�G�L�M�R�K���, �M�K�L�I�V���2�, ���T�V�S�Q�S�X�I�W���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���T�S�P�M�G�M�I�W���K�V�S�Y�R�H�I�H���M�R���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���V�I�W�I�E�V�G�L����

�X�V�E�R�W�T�E�V�I�R�X���H�E�X�E�����E�R�H���T�V�S�Z�I�R���F�I�W�X���T�V�E�G�X�M�G�I�W�����R�S�X���T�S�P�M�X�M�G�E�P���M�H�I�S�P�S�K�]���S�V���T�E�V�X�M�W�E�R���M�R�J�P�Y�I�R�G�I��

�$�E�R�X�W���W�K�L�V���6�X�U�Y�H�\
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�&�D�L�Q�����. �D�W�K�U�\�Q���6�������6�W�H�S�K�D�Q�L�H���&�����0 �H�\�H�U�����(�O�D�L�Q�D���&�X�P�P�H�U�����. �L�V�K�D�Q���. �����3�D�W�H�O�����1�L�F�K�R�O�D�V���-�����&�D�V�D�F�F�K�L�D�����. �L�P�E�H�U�O�\
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